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会
社
の
将
来
が
見
え
て
来
な
い
と
い
う

思
い
で
、
海
外
進
出
を
視
野
に
入
れ
動

き
だ
し
ま
し
た
。
た
だ
し
、
社
内
に
は

職
人
気
質
の
人
間
が
多
く
、
海
外
事
業

な
ど
と
は
縁
も
ゆ
か
り
も
あ
り
ま
せ

ん
。
さ
て
、
Ａ
社
は
い
か
に
し
て
海
外

進
出
に
向
け
て
事
を
進
め
て
行
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
（
図
１
）。

国
内
と
海
外
の
市
場
比
較

２
つ
の
リ
ス
ク
考
察

皆
様
は
、
こ
れ
か
ら
の
国
内
市
場
と

海
外
市
場
を
ど
の
よ
う
に
予
測
さ
れ
る

で
し
ょ
う
か
。
２
０
２
０
年
の
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
に
向
け
一
時
的
な
国

内
市
場
の
成
長
は
期
待
で
き
そ
う
で
す

か
と
い
う
視
点
で
、
今
一
度
考
え
て
も

ら
え
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

●
進
出
事
例

「
老
舗
菓
子
メ
ー
カ
ー
Ａ
社
」

企
業
概
要
と
課
題

本
稿
は
、
創
業
昭
和
８
年
、
老
舗
菓

子
メ
ー
カ
ー
Ａ
社
の
事
例
を
基
に
解
説

し
ま
す
。
Ａ
社
は
古
く
か
ら
地
元
の

方
々
に
愛
さ
れ
て
い
る
菓
子
メ
ー
カ
ー

で
、
関
東
よ
り
西
の
方
面
で
幅
広
く
事

業
展
開
し
て
い
ま
す
。
売
上
は
安
定
し

て
い
ま
す
が
、
裏
を
返
す
と
売
上
が
横

ば
い
で
伸
び
悩
ん
で
い
ま
す
。

今
後
を
考
え
る
と
、
既
存
事
業
強
化

は
も
ち
ろ
ん
と
し
て
、
新
規
事
業
も
拡

大
し
て
い
か
な
け
れ
ば
、
十
数
年
先
の

回
か
ら
前
・
後
編
に
分
け
て
海
外
進
出

に
つ
い
て
お
伝
え
し
ま
す
。

中
小
企
業
の
海
外
進
出

諦
め
て
い
ま
せ
ん
か
？

海
外
進
出
と
聞
く
と
「
規
模
が
小
さ

い
自
社
で
は
海
外
な
ど
無
理
だ
」
と
ス

タ
ー
ト
か
ら
諦
め
て
し
ま
っ
て
い
な
い

で
し
ょ
う
か
。
ま
た
、「
ま
だ
国
内
で

手
一
杯
で
時
期
尚
早
だ
」
と
先
延
ば
し

に
し
て
い
な
い
で
し
ょ
う
か
。

実
際
に
海
外
進
出
に
動
き
出
し
た
多

く
の
中
小
企
業
も
、
自
信
満
々
に
海
外

に
出
て
行
く
こ
と
な
ど
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
し
、
海
外
進
出
に
回
せ
る
潤
沢

な
資
金
や
人
手
な
ど
も
あ
り
ま
せ
ん
。

今
回
事
例
に
挙
げ
る
企
業
も
、
限
ら
れ

た
人
材
や
限
ら
れ
た
予
算
の
中
で
進
め

て
い
ま
す
。
は
じ
め
か
ら
海
外
進
出
の

検
討
す
ら
諦
め
て
し
ま
う
の
で
は
な

く
、
ど
う
す
れ
ば
海
外
進
出
で
き
る
の

事
例
か
ら
学
ぶ

【
前
編
】

中
小
企
業
の
た
め
の
海
外
進
出

株式会社ヘッドウォータス

取締役
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今
年
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
多
く
の

中
小
企
業
経
営
者
か
ら
「
弊
社
も
海
外

進
出
で
き
な
い
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
相

談
が
弊
社
に
殺
到
し
て
い
ま
す
。
超
高

齢
社
会
が
益
々
進
み
、
国
内
マ
ー
ケ
ッ

ト
の
縮
小
を
見
越
し
た
多
く
の
中
小
企

業
が
、
も
う
海
外
に
出
ざ
る
を
得
な
い

と
動
き
始
め
ま
し
た
。

た
だ
、
そ
う
は
言
っ
て
も
ど
こ
か
ら

始
め
れ
ば
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
企
業

が
ほ
と
ん
ど
か
と
思
い
ま
す
の
で
、
今

図1 老舗菓子メーカーＡ社の企業概要と課題

図2 五輪前後の開催国の成長率　

http://www.headwaters.co.jp/
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が
、「
２
０
２
０
年
問
題
」
と
呼
ば
れ

て
い
る
高
齢
化
と
人
口
減
少
は
、
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
以
降
の
国
内
市
場
に
お
い
て

不
安
が
増
す
ば
か
り
で
す
。
ま
た
、
過

去
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
国
の
開
催
年

以
降
の
成
長
率
を
見
る
と
軒
並
み
低
下

し
て
い
ま
す
（
図
２
）。

こ
れ
か
ら
は
、
Ｅ
Ｃ
（
ネ
ッ
ト
通
販
）

な
ど
に
よ
る
業
態
変
化
も
益
々
加
速
化

し
、
変
化
に
対
応
で
き
な
い
企
業
は
取

り
残
さ
れ
、
今
ま
で
の
企
業
形
態
の
ま

ま
で
は
生
き
残
れ
な
い
可
能
性
が
高
い

で
し
ょ
う
。

そ
れ
で
は
、
海
外
市
場
は
ど
う
で
し

ょ
う
か
。
日
本
の
国
内
人
口
が
減
少
を

辿
る
の
と
は
逆
に
、
イ
ン
ド
や
ア
フ
リ

カ
を
中
心
と
し
た
、
世
界
的
な
人
口
数

は
さ
ら
に
増
加
し
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、

発
展
途
上
国
の
成
長
や
、
労
働
人
口
の

増
加
に
よ
り
中
間
層
が
増
え
る
た
め
、

海
外
市
場
の
発
展
は
期
待
で
き
る
と
予

測
さ
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
今
後
の
成
長

国
の
多
く
は
税
制
優
遇
な
ど
を
は
じ
め

と
し
た
、
外
国
企
業
誘
致
に
積
極
的
で

あ
る
た
め
、
各
国
の
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開

は
活
況
に
な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
で

し
ょ
う
（
図
３
）。

・
初
期
リ
ス
ク
は
少
な
い
が
、
縮
小
が

見
込
ま
れ
て
い
る
限
ら
れ
た
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
留
ま
る

・
初
期
リ
ス
ク
は
あ
る
が
、
拡
大
が
見

込
ま
れ
る
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
進
む

こ
の
、
ど
ち
ら
が
将
来
的
に
大
き
な
リ

ス
ク
に
な
る
で
し
ょ
う
か
。

某
日
系
大
手
小
売
企
業
の
経
営
幹
部

は
、「
日
本
国
内
で
店
舗
が
閉
鎖
す
る

こ
と
は
、
縮
小
市
場
で
の
閉
鎖
な
の
で

再
展
開
も
難
し
く
非
常
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
問
題
だ
が
、
海
外
進
出
で
ト
ラ
ブ
ル

な
ど
に
見
舞
わ
れ
店
舗
が
閉
鎖
に
な
っ

て
し
ま
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
は
成
長

市
場
で
の
閉
鎖
な
の
で
対
応
・
打
開
で

き
る
可
能
性
が
高
い
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
問

題
だ
」
と
語
っ
て
お
り
、
こ
れ
は
、
と

て
も
共
感
で
き
る
話
で
す
。

縮
小
し
て
い
く
市
場
で
シ
ェ
ア
を
維

持
・
拡
大
す
る
こ
と
は
困
難
で
す
。
同

様
に
成
長
し
て
い
く
市
場
の
中
で
新
た

な
市
場
領
域
の
シ
ェ
ア
を
狙
う
こ
と
も

困
難
で
す
が
、
リ
ス
ク
の
意
味
合
い
が

全
く
違
う
の
で
す
。

海
外
進
出
の
た
め
の

４
つ
の
ス
テ
ッ
プ

海
外
進
出
を
進
め
る
に
あ
た
り
、
ま

ず
は
、
次
に
挙
げ
た
４
つ
の
初
期
ス
テ

ッ
プ
が
基
本
と
な
り
ま
す
。

①
国
選
び

②
現
地
の
リ
ア
ル
な
評
価

③
販
路
の
決
定

④
現
地
向
け
の
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

今
号
で
は
、
基
礎
と
な
る
ス
テ
ッ
プ

①
「
国
選
び
」
を
中
心
に
解
説
し
ま
す

（
②
〜
④
は
次
号
後
編
で
解
説
）。

国
選
び
の
基
本
情
報
の
収
集

は
じ
め
は
ネ
ッ
ト
利
用
も
可

「
国
選
び
」
と
一
言
で
言
っ
て
も
世
界

に
は
１
９
５
カ
国
が
存
在
し
、
各
国
の

特
色
も
様
々
で
す
。

国
選
び
の
失
敗
例
と
し
て
は
、「
知

り
合
い
の
経
営
者
仲
間
か
ら
良
い
国
だ

と
聞
い
た
」「
テ
レ
ビ
や
ニ
ュ
ー
ス
で

日
本
ブ
ー
ム
だ
と
見
た
」
な
ど
、
他
者

の
意
見
を
鵜
呑
み
に
し
て
進
出
候
補
先

を
、
一
国
に
絞
っ
て
し
ま
う
こ
と
が
挙

げ
ら
れ
ま
す
。

国
選
び
で
は
必
ず
複
数
の
国
を
ピ
ッ

ク
ア
ッ
プ
し
基
本
情
報
を
比
較
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
そ
も
そ
も
基
本
情
報

が
な
く
て
は
、
他
者
か
ら
の
折
角
の
意

見
も
正
確
に
判
断
す
る
こ
と
が
出
来
ま

せ
ん
。
必
要
最
低
限
の
基
本
情
報
は
自

ら
の
目
や
耳
で
収
集
し
て
く
だ
さ
い
。

と
は
い
え
、
基
本
情
報
を
集
め
る
イ

コ
ー
ル
、
高
い
お
金
を
払
っ
て
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
デ
ー
タ
な
ど
を
収
集
す
る
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
昨
今
、
様
々
な

情
報
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
集
め
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
、
ま
ず
は
Ｉ
Ｔ
を
活

用
し
て
基
本
情
報
を
集
め
ま
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
元
と
な
る
情
報
の
出
所
が
公

的
機
関
で
あ
る
な
ど
、
情
報
の
正
確
性

に
は
注
意
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

さ
て
、
前
述
の
Ａ
社
で
は
、
中
国
・

台
湾
・
Ｕ
Ａ
Ｅ
・
ベ
ト
ナ
ム
・
ア
フ
リ

カ
・
イ
ン
ド
・
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
計
７

カ
国
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
、
基
本
情
報

を
収
集
し
ま
し
た
。

Ａ
社
の
場
合
は
、
弊
社
が
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
対
象
国
の
ピ

ッ
ク
ア
ッ
プ
作
業
も
共
同
で
実
施
し
ま

図3 国内と海外市場の比較
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し
た
。
そ
も
そ
も
、
ど
う
や
っ
て
対
象

国
を
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
の
か
疑
問
に

思
わ
れ
る
方
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、

そ
れ
は
、
最
初
は
ネ
ッ
ト
や
テ
レ
ビ
、

新
聞
、
雑
誌
の
情
報
、
お
よ
び
知
人
や

友
人
の
経
営
者
の
話
な
ど
か
ら
、
興
味

を
持
っ
た
国
で
構
い
ま
せ
ん
。

ま
た
、
何
か
し
ら
コ
ネ
や
繋
が
り
が

あ
る
国
な
ど
も
候
補
に
な
る
で
し
ょ

う
。
は
じ
め
に
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た
国

だ
け
で
、
進
出
先
を
決
め
る
必
要
は
あ

り
ま
せ
ん
。
基
本
情
報
を
収
集
し
、
い

く
つ
も
比
較
し
続
け
る
こ
と
で
、
こ
れ

だ
と
い
う
国
を
見
つ
け
ま
す
（
図
４
）。

国
選
び
の
際
に
必
須
な

４
つ
の
視
点
を
チ
ェ
ッ
ク

基
本
情
報
を
収
集
し
た
後
は
、
さ
ら

に
細
く
分
析
し
て
い
き
ま
す
。
評
価
の

際
に
は
、
自
社
の
商
材
や
サ
ー
ビ
ス
、

価
格
に
よ
り
、
そ
の
評
価
は
個
々
で
大

き
く
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

①
市
場
規
模

自
社
製
品
が
ど
れ
だ
け
売
れ
る
の
か

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
調
査
が
必
要
で
す
。
人

口
の
増
減
や
人
口
構
成
、
出
生
率
に
よ

る
購
入
層
の
予
測
。
世
帯
年
収
な
ど
の

購
買
力
や
価
格
の
妥
当
性
を
判
断
し
ま

す
。
ま
た
、
現
在
は
市
場
規
模
が
小
さ

い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
数
年
後
に
は

充
分
な
市
場
規
模
に
成
長
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
市
場
規
模
に
加
え
て
、
今

後
の
成
長
率
も
評
価
し
て
く
だ
さ
い
。

②
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

電
力
や
上
下
水
道
な
ど
、
日
本
で
は

当
た
り
前
の
よ
う
に
整
っ
て
い
る
イ
ン

フ
ラ
が
、
海
外
で
は
整
っ
て
い
る
方
が

珍
し
い
の
で
す
。
そ
れ
は
交
通
網
や
物

流
関
連
も
同
様
で
す
。
こ
れ
ら
の
社
会

イ
ン
フ
ラ
の
整
備
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

の
大
き
な
要
因
に
な
り
ま
す
。
必
ず
確

認
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

た
だ
し
、
す
べ
て
が
整
っ
た
成
熟
国

家
に
な
っ
た
場
合
は
、
新
規
参
入
が
難

し
く
な
る
可
能
性
が
高
い
た
め
、
す
べ

て
が
整
う
こ
と
を
待
つ
の
で
は
な
く
、

そ
の
課
題
に
対
応
で
き
る
か
ど
う
か
を

考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。

ま
た
、
ネ
ッ
ト
環
境
や
携
帯
電
話
普

図4 国を選ぶための基本情報の収集

■中国
・GDP成長率：7.7％
・1人当たりGDP：$6,959
・人口：13億5,400万人。2050年には高齢人口が全世界の62%に上昇す
るとの予測
・20歳未満人口は30％以下。若年層人口の割合は少ない。既に「65歳
以上が人口の7％を超える」高齢化社会に入っている
・知的財産権保護、税制、人事・労務管理を含め深刻な経営上の問題
を抱えたり、撤退を余儀なくされたりするケースが見受けられます
・日系企業の進出：33,400社

■ UAE（ドバイ）
・GDP成長率：5.2%
・1人当たりGDP：$43,876
・人口：930万人（ドバイ：およそ200万人）。25歳以下が人口の45％
を占め、若年層が厚い
・石油経済
・観光産業が盛ん（ドバイ）
・地政学的優位性から世界のハブに。港や空港を始めとするインフラ
が整備されており、治安も良好
・相続税、所得税、固定資産税、法人税なし。外国企業への優遇政策
・政治が安定。長期的経済成長が見込まれる。可処分所得の割合が大
きい
・ビジネスは英語の使用が一般的
・日系企業の進出：305社（内ドバイ：257社）

■ベトナム
・GDP成長率：5.4%
・1人当たりGDP：＄1,900
・人口：8,900万人。20歳未満人口は30%以上。若年層人口は豊富
・識字率：93％（2010年）と非常に高く労働力が豊富
・日系企業の進出：1,450社

■アフリカ（大陸全土）
・GDP成長率：5%以上と高水準の伸びが継続
・人口：11億1,400万人　2050年には19億人達し全世界の21%を占める
・資源大国
・一部では中間層が急増し個人消費も活況だが、依然莫大な貧困層が
存在
・インフラが整備されていない
・英語必須、フランス語が公用語の地域もある
・日経企業の進出：220社

■インド
・GDP成長率6.9%
・1人当たりGDP：＄1,505
・人口：13億1,00万人。2025年には中国を抜いて1位（14億6000万人）
になるが、その後人口減少に転じる予測
・若年層を含む12億もの人口を擁し2025年までには中間層が6億人に上
る若くて巨大な市場
・「管理変動相場制」により、経常取引や資本取引に関して強い規制
がかかっている
・優秀な労働力が豊富で、一方で莫大な貧困層が存在
・インフラが整備されていない
・日系企業の進出：1,400社

■シンガポール
・GDP成長率3.9％
・1人当たりGDP：$54,776
・人口：540万人
・所得税法及び経済拡大奨励法により外国企業の誘致や産業振興を図
り各種の優遇措置が規定され、税制上の優位性もあり世界で最もビ
ジネスのしやすい国として例年通りに評価をされ続けている
・日系企業の進出：840社
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及
率
な
ど
も
、
海
外
戦
略
を
組
み
立
て

る
た
め
に
は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

個
人
で
パ
ソ
コ
ン
は
持
っ
て
い
な
い
が

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
カ
フ
ェ
な
ど
を
活
用

し
て
い
る
こ
と
で
ネ
ッ
ト
市
場
が
発
展

し
て
い
る
場
合
や
、
発
展
途
上
国
で
あ

っ
て
も
携
帯
電
話
が
か
な
り
普
及
し
て

い
る
場
合
も
多
く
、
独
自
の
発
展
を
遂

げ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

③
労
働
市
場

必
要
な
人
材
の
確
保
や
定
着
が
可
能

な
の
か
？
そ
れ
も
重
要
な
比
較
ポ
イ
ン

ト
に
な
り
ま
す
。
海
外
進
出
で
い
き
な

り
拠
点
展
開
を
し
て
、
現
地
人
材
を
採

用
す
る
こ
と
は
少
な
い
で
す
。
と
は
い

え
、
人
材
と
し
て
の
側
面
か
ら
、
年
収

や
採
用
の
し
や
す
さ
な
ど
を
検
討
し
て

み
て
く
だ
さ
い
。
そ
こ
か
ら
、
伸
び
て

い
る
市
場
な
の
か
、
海
外
企
業
の
進
出

具
合
は
ど
う
な
の
か
な
ど
が
、
判
断
で

き
ま
す
。

も
し
も
、
優
秀
な
人
材
の
確
保
が
難

し
い
場
合
は
伸
び
て
い
る
企
業
や
市
場

が
そ
こ
に
あ
り
、
年
収
が
急
激
に
上
が

っ
て
い
れ
ば
海
外
企
業
の
進
出
が
加
速

し
て
い
る
可
能
性
が
高
い
と
予
想
さ
れ

ま
す
。
ま
た
、
年
収
が
上
が
っ
て
い
れ

ば
、
そ
れ
だ
け
市
場
規
模
も
膨
ら
ん
で

行
く
こ
と
を
意
味
し
て
い
ま
す
。
つ
ま

り
、
成
長
性
を
見
込
ん
だ
事
業
展
開
も

考
え
ら
れ
ま
す
。

④
競
合
環
境

そ
の
国
の
市
場
は
調
査
し
て
も
、
ま

さ
か
自
社
製
品
の
類
似
品
が
あ
る
と
は

想
像
し
て
お
ら
ず
、
確
認
を
怠
っ
て
し

ま
う
失
敗
事
例
が
多
い
で
す
。
狙
っ
て

い
る
国
は
自
分
た
ち
だ
け
で
は
な
く
、

世
界
中
の
企
業
も
同
様
に
狙
っ
て
い
る

の
だ
と
認
識
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
国
内
競
合
企
業
の
進
出
状
況

は
確
認
し
て
い
る
が
、
他
国
の
競
合
企

業
は
意
識
す
る
こ
と
が
無
か
っ
た
と
い

う
企
業
も
多
い
で
す
。
も
し
か
す
る
と

他
国
の
競
合
企
業
が
世
界
シ
ェ
ア
を
伸

ば
し
て
い
る
可
能
性
も
あ
る
た
め
、
新

た
な
気
づ
き
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
ぜ
ひ
チ
ェ
ッ
ク
し
て
み
て
く
だ
さ

い
。
競
合
会
社
が
出
て
い
な
い
場
合
に

は
、
逆
に
、
な
ぜ
進
出
し
て
い
な
い
の

か
を
考
え
て
み
る
の
も
い
い
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

４
つ
の
視
点
か
ら

最
終
的
に
国
を
評
価

さ
て
、
Ａ
社
の
場
合
は
７
カ
国
を
選

出
し
比
較
評
価
し
ま
し
た
。
各
国
一
長

一
短
あ
り
、
す
べ
て
が
理
想
通
り
と
い

う
国
に
は
、
な
か
な
か
出
会
う
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。
た
だ
し
、
こ
れ
ま
で
述

べ
た
よ
う
な
定
量
的
な
比
較
を
し
て
み

る
こ
と
で
、
漠
然
と
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し

て
い
た
進
出
予
定
国
の
中
か
ら
、
あ
る

程
度
の
絞
り
込
み
が
可
能
に
な
り
ま

す
。
ち
な
み
に
Ａ
社
の
場
合
は
、
Ｕ
Ａ

Ｅ
が
平
均
評
価
が
高
い
と
選
定
す
る
こ

と
が
出
来
ま
し
た
（
図
５
）。

こ
こ
で
ス
テ
ッ
プ
①
「
国
選
び
」
の

終
了
で
す
。
こ
の
国
選
び
を
実
行
し
て

み
る
と
、
漠
然
と
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
し
た

国
も
一
定
の
基
準
で
評
価
出
来
る
は
ず

で
す
。
さ
ら
に
、
自
ら
集
め
た
情
報
を

持
っ
た
上
で
、
各
国
に
既
に
進
出
し
て

い
る
知
り
合
い
の
企
業
や
関
係
者
に
話

を
聞
い
て
み
る
と
、
よ
り
具
体
的
な
内

容
を
知
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

海
外
進
出
を
最
終
的
に
決
め
る
の
は

経
営
者
で
す
。
誰
か
に
勧
め
ら
れ
た
か

ら
と
い
う
理
由
だ
け
で
は
説
得
材
料
に

欠
け
ま
す
。
ま
た
、
誰
か
が
で
は
な
く
、

自
ら
が
決
め
る
行
為
こ
そ
が
、
海
外
進

出
と
い
う
困
難
な
道
を
進
む
覚
悟
と
な

り
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
が
、
強
い
意
志
の

表
れ
と
し
て
ト
ラ
ブ
ル
も
乗
り
越
え
て

い
け
る
マ
イ
ン
ド
に
な
り
ま
す
。

海
外
進
出
を
考
え
て
い
る
方
は
、
ぜ

ひ
ス
テ
ッ
プ
①
「
国
選
び
」
を
実
行
し

て
み
て
く
だ
さ
い
。
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
、
中

東
、
ア
フ
リ
カ
、
南
米
、
ま
だ
ま
だ
多

く
の
可
能
性
を
秘
め
た
国
が
あ
り
ま

す
。
海
外
進
出
を
視
野
に
入
れ
て
、
自

社
を
見
直
し
て
み
る
と
新
た
な
気
づ
き

や
、
自
社
の
長
所
や
短
所
な
ど
も
見
え

て
来
る
は
ず
で
す
。
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人口増減
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出生率
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オフィス
物流インフラ
安全性

民族の種類と特徴
採用の難易度
年収

図5 4つの視点で国を評価する（A社の事例）


